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Babciu podpowiedz swoim dzieciom - razem nie zawsze znaczy lepiej

Stara niepisana zasada gtosi, ze z problemem czy propozycja zmian lub ulepszen,
idziemy do szefa wraz z kolegami. Wsparcie innych pracownikéw ma pokazaé
przelozonemu, ze racja jest po naszej stronie, bo ,,dwadziescia osob nie moze sie myli¢”.
Tylko jak pozyskac¢ sojusznikow dla naszych projektow, a przede wszystkim — czy
zawsze warto? Na og6t poparcie innych dla naszych pomystow konczy sie na progu
gabinetu szefa. Dopdki nie dojdzie do konfrontacji, zewszad styszymy: ,Masz moj gtos”,
~Jestem z tobg”. Gorzej, kiedy chcemy, by kolega czy kolezanka popart nas na zebraniu.
Wiekszos¢ ludzi woli sie nie wychylaé i wyrazié swoj entuzjazm co najwyzej pomrukiem
aprobaty. — Pracownicy bojg sie etykietki awanturnikéw albo osob nieelastycznych, ktére
narzekajg zamiast dostosowac sie do warunkdéw pracy, nawet jesli te rzeczywiscie im nie
odpowiadajg. Poza tym, wielu z nas naprawde uwaza szefa za autorytet i wychodzi z zatozenia,
ze po prostu nie wypada wystepowac z propozycjami, ktére burzg jego wizje pracy w firmie -
moéwi Izabela Kielczyk, psycholog biznesu, coach. Wedtug niej, jesli chcemy pozyskaé
sojusznikow dla naszego pomystu, nie powinniémy szukaé ich na zasadzie: ,Pomozecie?”,
,LPomozemy!”, bo tu zadziata mechanizm odpowiedzialnosci rozproszonej. Tzn. wszyscy nas
poprg na poziomie deklaratywnym, ale nikt nie zrobi nic konkretnego. Lepiej wybraé ludzi,
ktorzy sa w stanie nam pomaoc w realizacji projektu, np. dzieki swojej wiedzy, a nastepnie
powierzy¢ im okreslone zadania: — Zaproponujmy: ja przedstawie szefowi problem, Ania powie
o rozwigzaniach technicznych, a Tomek zaprezentuje kosztorys. Ludzie sg bardziej sktonni
wigczy¢ sie w realizacje projektu, gdy wiedzg, za jaki odcinek sg odpowiedzialni, i gdy majg
robi€ cos, na czym sie znajg — méwi Izabela Kielczyk. — Kiedy przyjdziemy do szefa z zespotem
gotowym do wykonania konkretnych zadan, on tez spojrzy na nasz pomyst inaczej: bedzie
wiedziat, ze nie bujamy w obtokach, tylko proponujemy co$, co juz w fazie wstepnej ma szanse
powodzenia.

Jednak nie w kazdej sytuacji warto szuka¢ wspdlnikdéw. W pojedynke lepiej iS€ do szefa, kiedy
to my mamy problem z powierzonymi nam zadaniami albo mamy uzasadnione zastrzezenia do
pracy czy zachowania innego pracownika: — Kiedy dany ktopot dotyczy nas osobiscie, mozemy
wyzali¢ sie koledze z pracy, ale rozwigzanie musimy znalez¢ sami. Lepiej zresztg od razu iS¢ z
tego typu sprawg do szefa, aby nie dorobi¢ sie reputacji kogos, kto chodzi po firmie i knuje. Nie
namawiajmy tez kolegbw, by razem z nami starali sie o podwyzke. Dla tego postulatu zawsze
znajdziemy poparcie w zespole, ale zastandwmy sie, kiedy mamy wiekszg szanse na sukces:
wtedy, gdy zabiegamy o podwyzke sami, czy wtedy, gdy prosi o nig pie¢ osdb naraz — méwi
Izabela Kielczyk. Nie szukajmy tez wspolnikow, gdy chcemy, mdwigc najprosciej, na kogos
doniesé: — By¢ moze inni tez majg argumenty na to, ze dana osoba nie pracuje solidnie lub
dziata na szkode firmy. Ale my mozemy méwic tylko o sytuacjach, ktérych osobiscie byli§my
uczestniczkami czy swiadkami. To zbyt powazne oskarzenia, by opierac sie na watpliwych
przestankach pozyskanych ,z drugiej reki”. Pamigtajmy tez, ze w firmie nie raz ustyszymy
nieprzyjemne komentarze na temat kogo$, kto po prostu nie jest lubiany albo gdy inni majg
interes w tym, by narobi¢ mu ktopotéw - dodaje I1zabela Kielczyk.

W przypadku, gdy szukamy poparcia dla naszych pomystéw wérdd kolegéw z zespotu, nie
wybierajmy tych oséb, ktére z r6znych powoddw nie bedg mogty nam pomdéc — nawet jesli
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beda chciaty. Singiel ma mniej do stracenia niz rodzic trojki dzieci. Pracownik, ktérego szef nie
lubi, nie bedzie chciat sie wychylac, i to tez musimy uszanowac.

No i pamietajmy: musimy dobrze przemysle¢ wszelkie problemy czy propozycje rozwigzan,
jakie chcemy zgtosi¢ szefowi wspolnie z naszymi kolegami. Unikajmy sytuacji, ktére moga
8ciagnaC problemy na nas czy innych. W prywatnej firmie na og6t nie mamy tak mocnej karty
przetargowej, jakg dysponujg np. zwigzki zawodowe w panstwowych zaktadach. Dlatego nie
dziatajmy pochopnie i nie wykorzystujmy faktu, ze ktos na nas liczy, kto$ nas szanuje i gotéw
jest nam udzieli¢ swojego poparcia, zwtaszcza w sytuacjach watpliwych czy ryzykownych.
Zaufanie kolegbéw z pracy jest bezcenne i jesli go naduzyjemy, mozemy juz go nie odzyskac.
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