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Mioda mama na obcasach

Polscy pracodawcy coraz czesciej decyduja sie na prorodzinng polityke w swoich
firmach. Nie znaczy to, ze nie obawiaja sie absencji mtodych mam i zwolnien
chorobowych. Pracodawcy jednak zaczynaja docenia¢ zalety pracownikéw-rodzicow.

Dlatego ok. 44 % przedsiebiorcédw w najblizszych latach planuje zatrudni¢ kobiety powracajace
z urlopu macierzynskiego w swoich firmach. (1) Coraz czesciej tez na rynku pojawiajg sie
finansowane ze srodkéw UE bezptatne szkolenia, majace poméc kobietom kontynuowaé
kariere zawodowg po powrocie z urlopu macierzynskiego

(2)

Wszystko po to by udowodnié, ze ,mama tez moze”.

Pracodawcy zaczynajg docenia¢ mtode kobiety, dla ktérych kariera i macierzynstwo nie sg
pojeciami wykluczajacymi sie. Wiedzg, ze mtodej mamie powr6t do pracy jest bardzo
potrzebny, aby mogta po pierwsze kontynuowaé swojg kariere, ale tez oderwacé sie od tzw.
,pieluch”.

Po pierwsze bezpieczenstwo

Pomystowos¢ firm, ktore pragng wyjs¢é naprzeciw kobietom, przybiera rozne formy. Wcigz
jednak gwarancja powrotu do pracy i mozliwo$é dostosowania czasu pracy do potrzeb
wynikajacych z opieki nad dzieckiem, jest najwazniejsza.

- Oprécz gwarancji powrotu po urlopie macierzynskim do pracy na swoje stanowisko, dajemy
mtodym mamom mozliwo$¢ rozwoju m.in. poprzez wzigcie udziatu w rekrutacjach
wewnetrznych. To rozwigzanie nie jest zbyt czesto stosowane w firmach. Pracodawcy bojg sie,
ze mamy caty swdj czas bedg poswieca¢ maluchom, co moze skutkowac zaniedbywaniem
obowigzkéw zawodowych. My myslimy inaczej. Dajemy szanse awansu, takze mtodym
mamom, ktére czesto znakomicie radza sobie w godzeniu obowigzkéw domowych z nowymi
wyzwaniami w pracy. Z doswiadczenia wiem, ze zarzadzanie czasem, priorytetyzacja zadan
oraz nastawienie na cel jest czesto atutem mam, ktore chcg najbardziej efektywnie wykorzystac
czas w pracy, aby moc skoncentrowaé sie na rodzinie po powrocie do domu — wyjasnia
Katarzyna Sejwa, Dyrektor ds. Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Sandoz Polska. - Niedawno
awansowaliSmy jedng z naszych asystentek na specjaliste ds. sprzedazy szpitalnej. Kazda z
pracownic moze tez umowic sie ze swoim przetozonym na elastyczne godziny pracy.
Umozliwiamy tez prace z domu i zachecamy naszych kierownikow do elastycznosci w stosunku
do naszych mam. Mamy tez przyktady pandw, ktérzy w naszej firmie korzystajg z mozliwosci
wykorzystania urlopu ‘tacierzyhskiego’ W ramach naszej polityki prorodzinnej zadbaliSmy takze
o to, aby w naszym pakiecie $wiadczen dodatkowych znalazta sie oferta, z ktérej moze
skorzystac nie tylko pracownik, ale rowniez jego rodzina — oferujemy rodzinne pakiety opieki
zdrowotnej (rowniez dla dzieci naszych pracownikow od momentu urodzenia) czy zajecia
sportowe (tutaj duzg popularnoscig cieszg sie zajecia na basenie z malutkimi dziec¢mi).

Po drugie lojalnosé

Pracodawcy coraz czesciej wychodzg z zatozenia popartego doswiadczeniem, ze mtode matki
sg bardziej lojalne i odpowiedzialne od pozostatych pracownikédw. Pracodawcy wiedzg, ze
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przyjmujac do pracy takg kobiete, na co najmniej kilka lat zyskujg oddanego i lojalnego
pracownika, i co niezwykle wazne - bardzo zmotywowanego.

- Wkrétce zostane mama. Planuje pétroczny urlop macierzynski i powrdt do pracy w petnym
wymiarze godzin, gdyz moj maz przejmie wéwczas opieke nad dzieckiem. Cigza i zblizajace sie
macierzynstwo daty mi mnéstwo energii oraz motywacje do jeszcze lepszej organizaciji i
szanowania czasu. Nic teraz nie odktadam na p6zniej, doskonale tez delegowanie zadan,
majac Swiadomosé, ze wkrotce ktos ode mnie je przejmie. Kluczowe wydaje mi sie poczucie
odpowiedzialnoéci, ktdre rosnie wraz z powiekszajgcg sie rodzing — ttumaczy Karolina
Matagocka, PR &Marketing Manager, w finskiej firmy F-Secure.

Po trzecie elastycznosc

Bardzo przychylne mtodym mamom sg Centra Ustug Wspolnych, ktére jak grzyby po deszczu
wyrastajg w Polsce. Skoro mogg obstugiwac firmy z catego Swiata, majac siedzibe w Polsce,
moga takze zatrudnia¢ pracownikdédw wykonujgcych swoje zadania zdalnie. Tym bardziej, ze
klienci czesto oczekujg obstugi w bardzo niestandardowym wymiarze czasu. Elastyczno$c,
zatem, po obu stronach, jest coraz czesciej standardem w relacjach biznesowych. System
pracy elastycznej, przyjaznej kobietom w cigzy i mtodym matkom, stosujg najchetniej firmy z
sektora IT. Duze koncerny z tej branzy przetestowaty taki system pracy juz wiele lat temu.
Programistg mozna by¢ z dowolnego miejsca na Swiecie. A poniewaz w tego rodzaju firmach
kobiety nadal stanowig mniejszos¢, pracodawcy starajg sie o nie dbac.

- Nasza firma dziata na rynku IT, ktory jest zdominowany przez mezczyzn, zatem wigkszosc
zatrudnionych stanowig panowie. Dziatamy jednak w 26 krajach, ktore rdznig sie kulturowo. O
ile w Skandynawii kwestia partnerskiej opieki nad dzieckiem jest czyms naturalnym i
oczywistym, o tyle w innych panstwach podejscie do tej kwestii bywa troche lub nawet bardzo
odmienne. Z tego powodu wsparcie firmy jest dostosowane do indywidualnych potrzeb
przysztych rodzicéw - opowiada Karolina Matagocka, PR &Marketing Manager F-Secure. —
Zarowno mtode mamy jak ojcowie na tzw. urlopie tacierzynskim, moga pracowacé elastycznie,
moga zostac zwolnieni z wyjazdéw stuzbowych i korzystaé z dostepnych rozwigzan, takich jak
video- oraz telekonferencje, webinary, e-szkolenia.

Rysy na ,szkle

To, co rézni Skandynawie od Polski, przynajmniej na razie, to liczba urlopdw tacierzynskich. Z
danych ZUS opublikowanych w 2010 roku wynika, ze na 111 tys. urodzen w Polsce, w
pierwszym kwartale 2010 r. ZUS wypfacit zaledwie 2.447 zasitkdw dla ojcow z tytutu tzw.
tacierzynskiego. Dla mezczyzn pracujacych w firmach skandynawskich pétroczny urlop i opieka
nad dzieckiem, jest czyms$ normalnym.

Wiele do zyczenia pozostawia takze wsparcie mtodych rodzicow w zakresie pomocy przy
tworzeniu ztobkow w miejscu pracy lub jego poblizu. Z do$wiadczen agenciji pracy Start People
wynika, ze nawet firmy, ktére poczatkowo deklarowaty che¢ zaktadania takich placowek,
zrezygnowaly z tego pomystu z powoddw proceduralnych.

- Ztobki w firmach rzadza sie tymi samymi prawami, co ztobki tradycyjne. Zwtaszcza w duzych
korporacjach, w ktorych pracujg ludzie mtodzi, ambitni ukierunkowani na szybkie osiggniecie
wysokich wynikow w pracy i szybka Sciezke kariery, liczba os6b decydujacych sig na
rodzicielstwo jest zbyt mata, by firmie optacato sie tworzy¢ takie placéwki. Tym bardziej, ze
oprocz przejscia przez dtugie i skomplikowane procedury, pracodawca musi zatrudni¢
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wykwalifikowanych opiekunéw w odpowiedniej liczbie, stowem ponie$¢ dodatkowe i nierzadko
spore koszty zatrudnienia. Dlatego zapewne firmy, ktdére poszukujg za naszym posrednictwem
pracownikow, nie oferujg takich $wiadczen— wyjadnia Anna Brzezinska z agencji pracy Start
People. — Roéwniez samorzgdy niezbyt gorliwie biorg sie za rozwigzanie problemu. Np. w Gdyni,
gdzie mamy jeden z naszych oddziatéw, w centrum miasta dziata zaledwie jeden panstwowy
ztobek i nie styszeliSmy nawet, by planowano otwieranie kolejnych. Trudno, zatem dziwiC sig
mtodym ludziom, ze dtugo zastanawiajg sie nad tym, czy zostaé rodzicem czy tez nie.

Prawo stoi po stronie kobiet

Prawo gwarantuje matkom powrét na swoje miejsce pracy, a jezeli nie jest to mozliwe, na
stanowisko réwnorzedne z zajmowanym przed rozpoczeciem urlopu macierzynskiego.
Pracodawca moze tez zaproponowac inne stanowisko odpowiadajgce kwalifikacjom
zawodowym pracownika za wynagrodzeniem nie nizszym niz to, jakie otrzymywat przed
rozpoczeciem urlopu. Prawo gwarantuje tez mozliwo$¢ skrocenia urlopu wychowawczego.
Pracownica, po wykorzystaniu, co najmniej 14 tygodni urlopu macierzynskiego, ma prawo
zrezygnowac z pozostatej jego czesci. Niewykorzystang czes¢ urlopu macierzynskiego moze
przejac ojciec, pod warunkiem, ze ztozy pracodawcy stosowny wniosek. W czasie urlopu
wychowawczego pracownik ma prawo podjac prace zarobkowg u dotychczasowego lub innego
pracodawcy. Moze tez podjaé inng dziatalnosé¢, a takze nauke lub braé udziat w szkoleniach, o
ile nie wyklucza to mozliwosci sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem. Pracownica
karmigca dziecko piersig ma prawo do dwdch poétgodzinnych przerw w pracy wliczanych do
czasu pracy. Pracownica karmigca wiecej niz jedno dziecko ma prawo do dwéch przerw w
pracy, po 45 minut kazda. Przerwy na karmienie moga by¢ na wniosek pracownicy udzielane
tacznie.

O Firmach:

Sandoz, spotka nalezgca do grupy Novartis i Swiatowy lider w produkcji lekdw generycznych,
oferuje szeroki zakres wysokiej jakosci, przystepnych cenowo produktow niepodlegajacych juz
ochronie patentowej. W ofercie Sandoz znajduje sie ponad 1000 produktéw leczniczych. Spotka
ta sprzedaje je w ponad 130 krajach. Gtéwnymi grupami produktow sg antybiotyki, preparaty do
leczenia chordb osrodkowego uktadu nerwowego, leki gastroenterologiczne, preparaty do
leczenia chordéb sercowo-naczyniowych i hormonalne. Sandoz opracowuje, wytwarza i
wprowadza te leki na rynek wraz z aktywnymi substancjami farmaceutycznymi i
biotechnologicznymi oraz §rodkami przeciwinfekcyjnymi. Posiada ponad 30 zaktadéw
produkcyjnych na swiecie. Réwnolegle do silnego rozrostu firmy w ostatnich latach, Sandoz
dokonat serii przejeé spotek, takich jak Lek (Stowenia), Sabex (Kanada), Hexal (Niemcy), Eon
Labs (Stany Zjednoczone), EBEWE Pharma ( Austria) oraz ostatnio Oriel Therapeutics ( USA).
W 2010 roku firma Sandoz zatrudniata ponad 23 tys. osdb (na petnym etacie lub w
rownowaznym zakresie czasu) na catym Swiecie, a w petnym roku podatkowym osiggneta zysk
netto ze sprzedazy na poziomie 8,5 mld dolaréw. W Polsce Sandoz jest druga, co do wielkosci
firma generyczng i piata firmg w rankingu firm farmaceutycznych. Posiada zaktad produkcyjny w
Strykowie pod todzig produkujacy leki dla 45 krajéw. Sandoz w Polsce zatrudnia ponad 1000
pracownikow.

Start People jest jedng z czotowych Agenciji Pracy i Doradztwa Personalnego, dziatajaca na
polskim rynku od 14 lat. Oferuje kompleksowe rozwigzania HR w zakresie leasingu
pracowniczego, rekrutacji, selekcji oraz payrollu i doradztwa personalnego. Start People jest
czescig miedzynarodowej grupy USG People N.V., notowanej na gietdzie Euronext w
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Amsterdamie. USG People nalezy do pierwszej pigtki najwiekszych i najbardziej renomowanych
firm w branzy. Dziata w 10 europejskich krajach (Austrii, Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Luksemburgu, Niemczech, Polsce, Szwajcarii i Wtoszech). Start People posiada kilkadziesiat
oddziatéw na terenie catego kraju.

F-Secure. Kiedy Ty koncentrujesz sie na tym, co dla Ciebie wazne i przyjemne, my zajmujemy
sie ochrong i zapewniamy Ci petne bezpieczenstwo podczas korzystania z sieci. Dodatkowo
robimy backup Twoich cennych plikbw, a takze uniemozliwiamy kradziez poufnych informaciji.
Nasze ustugi sg dostepne u ponad 200 operatoréw na catym Swiecie. Zaufaty nam miliony
uzytkownikow i firm. Korporacja F-Secure zostata zatozona w 1988 r. i jest notowana na
gietdzie w Helsinkach. Wiecej informacji o nas na stronie www.f-secure.com lub w
ww.f-secure.pl

(1). Za informacjg dotyczaca badan firmy Regus.

(2). http://www.global.waw.pl/szkolenia/projekty-efs/98-nowe-kwalifikacje-szkolenia-dla-kobiet-
powracajcych-do-pracy-warszawa ; http://www.cis.wroclaw.pl/ofertacis/szkoleniaefs/moda
-na-prace ;
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